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1. Presentacion

La adopcion del enfoque de competencias laborales en la formacion para el trabajo y del
enfoque de género como perspectiva y metodologia de analisis de las relaciones sociales
contribuyen al mejoramiento de la empleabilidad ya que:

* desde ambos enfoques @ntra la mirada en un sujetosituado dentro de una
realidad social que lo condiciona, pero que esta en capacidad de transformar a partir
de aprendizajes y estrategias personales y colectivas.

e ambospromueven la consideracion y valoracion de la diversidadomo un
atributo de los sujetos y de la realidad, que enriquece y dinamiza las relaciones
sociales, que posibilita y favorece intercambios y aprendizajes. Reconocen y
aprovechan distintos espacios de aprendizaje y produccién de saberes; facilitan la
construccion de recorridos personales adecuados a intereses diversos y a entornos de
referencia también variados;

» ambos parten del reconocimiento integral dswjgto que se vale de capacidades y
vivencias; de conocimientos, sentimientos y valores que nutren tanto su dimension
fisica como intelectual, y soctal

Al mismo tiempo, abordar la problematica de la empleabilidad supone una transferencia
de poder a las personas para desenvolverse con mayor autonomia en el mercado de
trabajo. Este proceso de fortalecimiento supone el acceso a un conjunto de recursos:

* informacién sobre el mundo productivo (demandas de empleo, segmentacién por
género de la demanda, derechos y responsabilidades laborales, caracteristicas de los
empleos dependientes e independientes, actores relevantes del mundo del trabajo,
etc.),

» informacién sobre ofertas de formacién (pertinencia de las ofertas respecto de la
demanda y de la oferta, sesgos de género de las ofertas formativas, tiempos y
recursos requeridos, etc.)

» orientacién para la formacion y el trabajo

« formacion en perfiles ocupacionales con posibilidades de insercion

» estrategias de apoyo para la formacién y el trabajo

En este marco, la orientacion y la formacién no son suficientes por si mismas para el
mejoramiento de la empleabilidad, sino que necesitan ser articuladas en el proceso de
construccion de un proyecto ocupacional en el que las personas definan sus metas en
materia de formacién y trabajo.

El proyecto ocupacional se constituye aséjd articuladorde:

» |as acciones de orientaciéon ocupacional que contribuiran a la eleccion de los
trayectos formativos

» |as acciones de formacién

= el didlogo con los actores del mundo del trabajo y de la comunidad para mejorar las
oportunidades de insercién de las mujeres, que debera tener como referencia las
aspiraciones y potencialidades de los proyectos ocupacionales de la poblacién
beneficiaria

» |as estrategias para facilitar el acceso y la permanencia de las mujeres en la
formacién que deberan definirse a partir de las limitaciones y obstaculos
identificados por ellas a la hora de hacer un balance inicial.

El documento que presentamos tiene como objetivos:

' Ver documento “Competencias y Género”, Programa Formujer Argentina, 2001.
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= recortar la problemética de la empleabilidad y de la ciudadania desde la perspectiva
de género y su relacion con un proceso de construccion de un proyecto
ocupacional.

= plantear la articulacién de las acciones de orientacién y formacion en el proceso de
construccion del proyecto.

= articular la construccion del proyecto ocupacional al desarrollo de competencias
clave (béasicas y transversales) tanto en la orientacion como en la formacion.

El documento se propone “organizar” la integracion de los distintos productos y
estrategias, que el Programa habra de desarrollar y revisar, como un conjunto de
herramientas para acompafiar desde las instituciones la construccién de proyectos
ocupacionales.

2. Género y empleabilidad en el proyecto ocupacional

Entendemos por proyecto ocupacional el conjunto de cursos de accion que una persona
define, planifica, ejecuta, revisa y replanifica con vistas a lograr una insgrcion
productiva, 0 a mejorar su situacion en el empleo.

La definicion del proyecto ocupacional supone como etapa previa el andlisis por parte
del sujeto de su problematica ocupacional, es decir, de los aspectos de caracter objetivo
y subjetivo que impactan en su empleabilidad.

El balance respecto de las mayores o menores condiciones para la empleabilidad es el
punto de partida para la definicion del proyecto, y la transformacion de ese punto de
partida es su objetivo. La empleabilidad asume diferentes contenidos en distintos
contextos y para sujetos diversos. Por lo tanto, el proyecto ocupacional esté
estrechamente ligadous enfoque situacional y de género de la empleabilidad.

2.1. El enfoque de género

La integraciéon de la perspectiva de género al andlisis de los ambitos
laborales/productivos, de la formacion para el trabajo y de la situacién de las personas
gue buscan aumentar su empleabilidad supone identificar mitos, estereotipos,
regulaciones derivadas de las relaciones de género que generan diferentes oportunidades
y/o restricciones para mujeres y varones.

La nocién de género permiti6 un salto cualitativo para la comprension de las
probleméticas de mujeres y varones, en tanto hizo posible la deconstruccion de la
legitimacion y consolidacién de las desigualdades sociales fundadas en "lo natural". El
género da cuenta de una relacion social entre mujeres y varones que, dependiendo de
los contextos en que se inscriba, se caracteriza por asignar menor valor y jerarquia a lo
femenino.

Las representaciones de lo femenino y lo masculino derivadas de las relaciones de
género tienden a transformarse en estereotipos, es decir, en versiones simplificadas de la
femineidad y la masculinidad, que muchas veces llegan a la "naturalizacion". Los
estereotipos, a la vez que contienen un ndcleo de realidad, son parciales porque recortan
de esa misma realidad sélo algunos atributos y porque la seleccion de esos atributos esta
cargada de valores. Las imagenes y los estereotipos - como toda representacion - no son
neutrales, suponen pautas de valoracién y modelos de socializacion. Los estereotipos de
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género tienden a realzar algunos atributos culturales asignados a las mujeres y a los
varones, en desmedro de otros, consolidando imagenes de género que no dan cuenta de
la multiplicidad de roles, capacidades y valores que se registran en las practicas
concretas de unas y otros.

La presencia de estereotipos de género en los ambitos laborales muchas veces
condiciona las decisiones de los empleadores, impactando en determinaciones respecto
a quién puede hacer qué y en el establecimiento de jerarquias entre las ocupaciones.
Entre los mitos mas frecuentes es posible mencionar aquéllos que afirman que varones
y mujeres no pueden realizar los mismos trabajos y tareas debido a sus diferentes
caracteristicas fisicas, o que las mujeres no tienen capacidad de dirigir y controlar, o que
éstas tienen ingresos menores y casi no tienen perspectivas de ascenso porque estan
menos cualificadas que los varones.

Asimismo, en los ambitos de formacion es frecuente la afirmacion acerca de la
“neutralidad” de los programas formativos; sin embargo, tanto las practicas docentes
como los contenidos suelen reproducir estereotipos y tabues acerca de lo que pueden
hacer varones y mujeres. “En las practicas docentes se manifiesta como un curriculo
oculto que se manifiesta en omisiones, periodos de atencion, reforzamientos y otras
distinciones, donde se estimula la participacion, liderazgo y aprendizaje de los varones
y la actitud pasiva de las mujeres. O la competencia entre sexos o la invisibilizacion de
los aportes de ellag”.

Por otra parte, los significados culturales e historicos que las relaciones de género
asumen son diversos. La valoracion social de las practicas y significados de lo femenino
y lo masculino adquieren formas cambiantes y diferentes segun su inscripcion social y
cultural. Las diferentes modalidades que asumen las relaciones de género en funcion del
contexto, muestra que dichas relaciones nunca se dan en estado puro, Sino que operan
articuladas a otras relaciones sociales. Las regulaciones econémicas, politicas, religiosas
y étnicas, articuladas al género, dan como resultado representaciones y experiencias
diversas de lo femenino y lo masculino; por lo tanto, la diferencia no solo existe entre
varones y mujeres, sino al interior de cada colectivo.

La problematica de la empleabilidad de la poblacién beneficiaria del Programa supone
articular a la lectura de los condicionamientos de género, el andlisis de aquéllos
derivados de la posicion socio-econdmica y cultural, ya que las oportunidades en el
acceso a la formacién y a las actividades productivas también conllevan una
segmentacion en funcién del sector social de pertenencia.

Por ejemplo, las ofertas de formacion profesional por lo general estan centradas en las
demandas, constatadas o supuestas, de los ambitos del trabajo formal y con la hipétesis
de una oferta de puestos de trabajo. Este tipo de orientacion hacia la demanda deja
fuera las actividades desarrolladas en el sector informal de la economia, &mbito de
insercion de gran parte de las mujeres de bajos ingresos. Quedan fuera las posibilidades
de profesionalizacion de las tareas reproductivas, comunitarias y culturales que realizan
estas mujeres. La subvaloracion de estas actividades hace que se las incluya en
formaciones de muy baja cualificacion. Como consecuencia se genera su exclusion de
las actividades de formacion y de la posibilidad de mejorar su empleabilidad.

En esta linea, M.Braig, sefiala la necesidad de que la definiciébn y analisis de la
demanda debe hacerse desde la perspectiva del grupo destinatario y asociarla al
desarrollo de la region. “Una definicién de la demanda que se oriente hacia diferentes

2Género y curriculo oculto”, Coleccid@énero y Formacion Profesiondhstituto Nacional de Aprendizaje — Programa
FORMUJER. Costa Rica, 2000.
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campos de actividad laboral dentro de su contexto de vida permite atender mejor los
intereses de formacién profesional especificos de las mdijeres”
2.2. El enfoque de la empleabilidad

Al aplicar la perspectiva de género al analisis de la empleabilidad resulta insoslayable
un enfoque contextual de la misma.

La empleabilidad supone el desarrollo de un conjunto de compeftebésisas y
sociales que se ponen en juegdeeimteraccion de los sujetos en el campo laboral

Es un concepto complejo que da cuenta del interjuego entre las necesidades, spberes 'y
competencias de un sujeto y las demandas de perfiles y competencias requeridas en un
determinado contexto laboral, también “marcado” por las relaciones de género.

Esto significa que los contenidos y significados de la empleabilidad no son universales,
sino que pueden variar en funcion de los sujetos y los contextos de interaccion. El
género Yy la posicidén socio-econémica, asi como las caracteristicas étnicas y culturales
de los sujetos intervienen en sus experiencias laborales y formativas. Polaganto,
competencias a desarrollar para la empleabilidad necesitan ser definidas en el
“contexto de vida” de los sujetosSe requiere tomar como punto de partida sus
necesidades, expectativas, saberes, habilidades y destrezas adquiridas en ambitos
laborales o no y al mismo tiempo, analizar como juegan estos condicionantes en el
contexto laboral, en las oportunidades y condiciones de acceso y permanencia de los
sujetos en el mundo del trabajo.

Desde esta perspectiva,

un primer aspecto a trabajar en el proceso de construccién del proyecto ocupacjonal es
la identificacion, desde un enfoque de género, de los contenidos y significados de la
empleabilidadpara el caso de la poblacidn beneficiaria y los contextos laborales/Ipcales
con oportunidades de insercion y/o formacion para esta poblacion.

Sera necesario analizar desde el enfoque de genero las dimensiones que determinan la
empleabilidad:

- El contexto productivo y laboral (caracteristicas de los actores en juego en el mundo
del trabajo, perfiles ocupacionales demandados, nuevas formas de organizacion del
trabajo, particularidades del trabajo dependiente e independiente, normativas y
derechos laborales.)

- Las “marcas de género” existentes en el campo laboral y su impacto diferenciado en
varones y mujeres.

- Las caracteristicas de los sujetos que quieren mejorar su empleabilidad
(necesidades, historia laboral, habilidades, destrezas y saberes adquiridos en campos
laborales o no, situacién familiar, grupos de pertenencia, etc.).

3 Braig, M. “Formacion Profesional. Indicaciones para la orientacion de género”. GTZ, 1996. pp.3

4 Las competencias son los conocimientos, destrezas y aptitudes, “conjuntos de saberes” necesarios para ejercer una profesion y
resolver con autonomia, reflexion y flexibilidad cuestiones atinentes a la organizacion del propio trabajo y a la planificacion
vinculandose al mundo de la empresa y al ambito laboral mas amplio. Esto implica capacidad de didlogo y transferencia de estos
saberes a diferentes puestos de trabajo.
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- Los condicionantes de género que pueden estar en juego en sus opciones y
oportunidades para la formacion y el empleo.

- La ofertas de formacion profesional y las caracteristicas de los ambitos de
formacion (pertinencia respecto de la demanda y de la oferta).

- Las “marcas de género” presentes en los contenidos y modalidad de las ofertas
formativas (segmentacion de las ofertas en funcion del género, curriculum oculto,
las préacticas docentes, etc.).

El andlisis y balance entre las demandas de perfiles y competencias del contexto
laboral, las ofertas formativas existentes y las necesidades, saberes y competencias de
los sujetos que aspiran a un trabajo o a mejorar sus condiciones de insercion [aboral,
debera permitir a los sujetdefinir los cursos de accidén que integrardn su proyecto
ocupacional para mejorar su empleabilidad.

3. Género y ciudadania en el proyecto ocupacional

El género, la empleabilidad y la ciudadania se articulan en “los contextos de vida
concretos de cada sujeto” dando por resultado diferencias, y muchas veces inequidades,
en las posibilidades de acceso a diversos recursos para el desarrollo de sus
potencialidades e intereses, en las oportunidades de empleo o generacion de actividades
productivas, en la participacion y toma de decisiones respecto de cuestiones atinentes a
su comunidad o grupo de pertenencia.

El concepto de ciudadania, en el pensamiento politico moderno, se refiere a la igualdad
de trato, derechos y deberes otorgada a todas las personas en una sociedad. De acuerdo
a esta concepcion, el status de ciudadano/a trasciende la particularidad y la diferencia;
ya que, con independencia de las desigualdades de género, riqueza o poder, el ser
ciudadano/a concede a todos los sujetos la misma categoria de pares en la esfera
publica.

Sin embargo, y a pesar de la ampliacién formal de los derechos ciudadanos a todos/as,
persiste la exclusion social y econdmica de numerosos grupos y personas. “En nuestra
época, las consecuencias excluyentes del ideal universalista de una esfera publica que
encarna una voluntad comdn son mas sutiles, pero siguen exisfidradiolea de que la
ciudadania es la misma para todos/as y que de esto se deriva la igualdad de tratamiento
de todos los ciudadanos/as cae por si sola. La universalidad de la ciudadania no
garantiza la inclusién y participacion de todo el mundo; deja por fuera las
particularidades y diferencias existentes entre las personas derivadas de sus posiciones
en funcion del género, de la situacion socio-econdémica y de la identidad cultural, asi
como la variedad de interpretaciones que pueden tener los sujetos respecto de sus
necesidades y derechos como ciudadanos. La exclusién de las diferencias en la
definicién de los contenidos de la ciudadania y de las condiciones para su ejercicio
desconoce que puntos de partida diferentes arrojan resultados diferentes. En tanto la
posesion de algun atributo social siga determinando el acceso diferenciado a ciertos
derechos, persistira la existencia de ciudadanos de primera y de segunda.

Las ampliaciones o recortes que afectan a diferentes grupos sociales en el ejercicio de la
ciudadania, depende del lugar que ocupen en relacion a la distribucion del poder. El
espacio privilegiado de ejercicio de la ciudadania es el espacio publico, entendido como
el ambito en el que los ciudadanos organizan y formulan sus demandas y coordinan

® Young, Iris. “Vida politica y diferencia de grupo: una critica del ideal de ciudadania universdrspectivas feministas en
teoria politica Paidds, Buenos Aires, 1996. Pp. 102.
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acciones para peticionar al poder politico. De acuerdo a este erfoqueladania es

una construccion historica, que supone la pertenencia a una comunidad. Es una
practica que se ejerce, se conquista y se defi¢h® practica conflictiva vinculada al

poder, que refleja las luchas acerca de quiénes podran decir qué en el proceso de definir
cuales son los problemas sociales comunes y como seran abofdados”.

Por otra parte, el analisis de la ciudadania desde la perspectiva de género remite a la
division de los espacios publico y privado y a la distribucion del poder en esos ambitos.
Histéricamente el espacio publico, que como se dijo es el d&mbito privilegiado de
ejercicio de la ciudadania, ha sido al mismo tiempo el ambito de participacion y
decision masculinas. Esta division es solidaria de la division sexual del trabajo que
asigna las actividades productivas a los varones, dejando las tareas vinculadas a la
reproduccion a cargo de las mujeres.

A pesar de que este modelo de asignacion de espacios y roles en funcién del género ya
no corresponde a la realidad cotidiana de varones y mujeres — debido, entre otras cosas,
a la incorporacion creciente de éstas en la vida publica — persiste una impronta cultural
gue todavia escinde, asocia entre si y jerarquiza en mas lo publico, lo productivo vy el
mundo de los varones. Por otro lado, asocia y subvalora lo privado/doméstico, lo
reproductivo y el mundo de las mujeres.

Esto tiene como consecuencia diferentes posibilidades de ejercicio de la ciudadania por
parte de las mujeres, mas aun cuando se trata de mujeres pobres. La organizacion de la
vida privada no plantea un escenario favorable para la participacion de la mujer en la
vida publica. Si bien en nuestro pais se han logrado importantes avances en el
reconocimiento juridico de la igualdad de derechos de varones y mujeres, estos cambios
se verifican en un contexto cultural marcado por las relaciones de género. Persiste la
brecha entre la igualdad formal y las posibilidades de ejercicio efectivo de los derechos,
lo cual demanda politicas activas que favoret@aguidad en el acceso a los recursos

para su ejercicio.

Desde este enfoque, el Programa plalgeaiestion de la ciudadania articulada a una
concepcion del trabajo como facilitador de participacion en la vida sodial
posibilidad de “trabajar” permite romper con la centralidad que adquiere el ambito
privado/doméstico para la mujer y posibilita incursionar en la esfera publica. “El
trabajo se visualiza como condicion para la autonomia, para el acceso al poder y al
mundo de lo publico. El derecho al trabajo es uno de los aspectos sustantivos del
derecho ciudadano y la cuestién pasa entonces porque el trabajo desempefiado no
menoscabe a la persona, le permita no so6lo alcanzar su sustento sino que habilite su
desarrollo personal y su autonomia, entendida como la capacidad de pensar y actuar por
si misma, de elegir lo que es valioso para élla.”

Incorporar el tema de la ciudadania en las acciones de orientacion y formacion que
acompafan la construccion del proyecto ocupacional, supone considerar los siguientes
aspectos:

= Lareflexion, por parte de la poblacion beneficiaria, sobre:
- los significados que adquiere la ciudadarda funcién de sus diferentes
necesidades, oportunidades, intereses, valores y estilos de vida
- los condicionantes vinculados al género, la situacién socio-econdmica y/o
cultural que impactan en sus posibilidades de ejercicio de la ciudadania.

¢ Yelin, Elizabethlgualdad y diferencia: Dilemas de la ciudadania de las mujeres en América LG@NICET. Buenos Aires.

’ Silveira, Sara. “La politica formativa con dimensién de género: avances y desafios para el nuevo siglo”. Primer
Seminario Latinoamericano sobre género y Formacion Profesional. Instituto Nacional de Formacion Profesional
(INAFOP)/CINTERFOR (OIT). Panama, 2000. Pp. 6.
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» La revision desde la perspectiva de género de los derechos laborales y sociales
consagrado®n la legislacion vigente.

» La reflexion desde un enfoque de génesobre los derechos laborales y sociales
gue sin estar contemplados en la legislacion vigergpresentan intereses y
necesidades de la poblacion objetivo.

= La promocion y fortalecimiento de la autonomda los sujetos mediante el
desarrollo de capacidades para el ejercicio de la ciudadania en el desarrollo de sus
trayectorias formativas y laborales.

» La promocién y fortalecimiento de la participacide la poblacion beneficiaria en
su comunidad y diversos a&mbitos institucionales.

4. La construccién del proyecto ocupacional para mejorar la empleabilidad y la
ciudadania

La construccién del proyecto ocupacional supone acciones de orientacién concebidas
comoprocesos de aprendizagm el que las mujeres y los varones formulan estrategias
laborales que incluyen la revision de sus propios saberes y habilidades, el conocimiento
del contexto laboral/productivo y la definiciébn de sus trayectorias formativas y
ocupacionales.

Este proceso de construccion del proyecto ocupacional supone un trabajo de
acompafiamiento a la poblacién beneficiaria en los procesos de reflexion sobre su
problemética laboral y los condicionamientos derivados del género y la posicion socio-
econdmica, en la busqueda de informacién para la definicion de las estrategias laborales
y formativas, en el andlisis de la viabilidad de dichos proyectos definidos y en la
evaluacion del proceso de desarrollo de los mismos.

En el marco de este proceso distinguimos dos &mbitos de intervencion:
a) La construccion del proyecto en la fase de orientacion previa a la eleccion de un
campo de trabajo y formacion.

b) La construccion del proyecto integrada al proceso de formacién para un campo
ocupacional ya definido.

a) La construccion del proyecto en la fase de orientacion

Supone acompariar al sujeto en el analisis de las condiciones en que se emcuentra
respecto de las dimensiones de la empleabilidad y la ciudadania antes descriptas y en la
definicion de los cursos de accién a tomar.

En esta etapa, las acciones de orientacion estaran centradas fundamentalmente en los
siguientes ejes:

* Andlisis del punto de partida del sujeto para la definicion de su proyecto
ocupacional (supone el acompafamiento de la poblacién objetivo en el proceso
de andlisis y reflexion, desde un enfoque de género, sobre aspectos objetivos y
subjetivos que inciden en sus posibilidades de formacion e insercion laboral).

* Requerimientos y posibilidades del mercado de trabajo (supone brindar
instrumentos para la busqueda de informacion sobre oportunidades
ocupacionales y perfiles profesionales requeridos, condiciones de ingreso y
permanencia de empleo, derechos y obligaciones laborales, etc.; para el
reconocimiento de las “marcas de género” en el mercado de trabajo y en la
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definicion de estrategias para la remocion de esas “barreras de género”).

» Identificacion de saberes y competencias forjados en experiencias laborales y
extralaborales que puedan ser revalorizados en el mundo del trabajo (supone
abordar el proceso de orientaciébn como un proceso de aprendizaje para la
identificacion de estos saberes y competencias y la lectura de género de los
mMismos).

» Eleccion de trayectos formativos acordes a las necesidades de los sujetos y con
perspectivas de insercion laboral (supone acompafiar en el proceso de
identificacion de competencias a desarrollar para la insercién o reinsercion
laboral y en la eleccion de la carrera profesional).

» Identificacién de aspectos del entorno familiar/social que pueden actuar como
obstaculizadores para la insercion laboral o la formacion para el trabajo.

» Supone delinear estrategias para la resolucion de los obstaculos para la insercién
laboral y/o la formacion, derivados del entorno familiar y social.

» Estrategias para la busqueda de empleo. Implica transferir o reforzar
herramientas para la busqueda y la obtencién de un empleo: manejo de
entrevistas, negociacion, elaboracién de curriculum vitae.

b) La construccién del proyecto integrada al proceso de formacién

Supone integrar al proceso formativo el analisis de las dimensiones de la emplealjilidad y
la ciudadanigara el caso especifico dehmpo ocupacionaén el que el sujetoah
decidido formarse y brindar instrumentos para la construccion del proyecto ocupacional
orientado a aumentar su empleabilidad en ese campo.

En el desarrollo de los trayectos formativos sera necesario:

- “Poner en valor” los aprendizajes adquiridos por la poblacion beneficiaria a lo largo
de sus vidas, atendiendo a posibles diferencias en funcion del género y el sector social
de pertenencia. Las competencias adquiridas en la experiencia laboral y social se
integran al proceso formativo.

- Integrar las competencias para mejorar la empleabilidad y para el ejercicio de la
ciudadania a la planificacion didactica de la formacion técnica especifica para cada
campo ocupacional, tomando en cuenta el perfil de ingreso de cada sujeto.

En el trabajo con las mujeres y varones que participan de los trayectos formativos, hay
una instancia de “planificacion”, como parte de la exploracion y definicion de su propio
proyecto profesional. Esta planificacion se hace sobre la base de las etapas previas de
reconocimiento de su problematica, situacion actual, necesidades e intereses
(orientacién previa a la formacién). En este proceso habran identificado cursos de
accién, evaluado el impacto de los mismos en su propia vida, la de su familia y su
comunidad, antes de entrar en la capacitacion propiamente dicha.

Los ejes de la construccion del proyecto ocupacional integrado al proceso formativo son
los siguientes:
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Revision del balance realizado por el sujeto en la etapa previa de orientacion
como punto de partida para la construccion de su proyecto ocupacional en el
marco del campo ocupacional de la formacion (supone trabajar en el proceso
formativo la revision de los aspectos subjetivos y objetivos que inciden en las
posibilidades de insercién y desarrollo profesional en ese campo e integrar un
enfoque de género al analisis de los mismos). Analisis de expectativas y
supuestos respecto del trayecto formativo elegido.

Requerimientos y posibilidades del mercado de trabajo (supone brindar
herramientas para la identificacién de oportunidades laborales dentro del campo
ocupacional de la formacién. Podran ser una adaptacion de las producidas en el
marco de los analisis del mercado de trabajo para ser utilizadas por las
instituciones). Supone identificar, en esas oportunidades, las dimensiones
particulares, y las tendencias que se perfilan en las diferentes ocupaciones, en
materia de conocimientos, habilidades y destrezas requeridas tanto en lo técnico
especifico, como en competencias interactivas, gestionales y claves.
Recuperacién de saberes y competencias de los sujetos, adquiridos en ambitos
laborales o en “su contexto de vida”, con valor de empleabilidad en el campo

ocupacional de la formacion. Andlisis del “perfil de ingreso” al trayecto
formativo y su contrastacion con el perfil ocupacional definido, permitiendo
visualizar con mas precisién el repertorio y la variedad de necesidades
formativas respecto del campo ocupacional o especialidad escogida. Establecer

la distancia entre los saberes y competencias que los y las trabajadoras/es ya

tienen y la que necesitan alcanzar para incrementar su empleabilidad en un
campo determinado promueve un procgsanonitoreo y autoseguimiento de su

propios procesos de formacion.
Estrategias para la resolucion de problemas del entorno socio-familiar que
pueden incidir en las posibilidades de desarrollo del proyecto ocupacional en el

campo ocupacional elegido.

Apropiacién de herramientas para la busqueda de empleo en el campo
ocupacional especifico.
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5. El desarrollo de competencias para la construccién del proyecto ocupacional

La definicidén del proyecto ocupacional como eje que vertebra el recorrido que realizan
las personas para el mejoramiento de su empleabilidad, implica la articulacion de los
procesos de orientacién y formacidi.proceso de orientacion se concibe como una
instancia de aprendizajdurante la cual las personas habran de desarrollar un conjunto

de competencias requeridas para la construccion de sus proyectos ocupacionales. Desde
esta perspectiva, se identifican un conjunto de competencias que las personas habran de
poner en juego en ese proceso, asi como una propuesta de los contenidos a trabajar para
su desarrollo.

Las competencias puestas en juego en cada una de las etapas de construccion del
Proyecto Ocupaciondl

1° Etapa
El autodiagndstico. El punto de partida.

El resultado esperado en esta etapa es la identificacién, analisis y reflexiébn sobre la
situacion de partida de la persona en relacion al trabajo y la formacion, por tanto los

principales ejes de trabajo en esta etapa son: el andlisis del contexto social y productivo,
el analisis de las capacidades (saberes, experiencias, habilidades) de los sujetos,
caracterizacion de su situacion de vida y el balance entre ambos aspectos para
caracterizar la situacion de partida.

Con la mirada puesta en el logro del resultado antes sefialado, se proponen las
competencias y contenidos a desarrollar en esta fase de construccion del proyecto
ocupacional. Las competencias y contenidos que se presentan podran ser trabajados
tanto en el periodo de orientacién previo a la formacién como en la etapa del trayecto
formativo. En esta Ultima etapa las competencias deberan contextualizarse de acuerdo al
campo ocupacional de la formacion.

Unidad de Competencia Elementos de Competencia Contenidos
= Definir y caracterizar, = |dentificar y analizar desde la Desnaturalizacién de roles y
integrando la perspectiva perspectiva de género los saberes estereotipos de género. Saberes,
de género, la situacion de habilidades y experiencias habilidades y experiencias
partida en relacién a la adquiridas en ambitos laborales o] invisibilizados por las relaciones
empleabilidad. extralaborales discriminando su | de género. Las marcas de génerq

valor en términos de empleabilidaden las trayectorias laborales.

Valoracion de las trayectorias

= Identificar y analizar desde la laborales en funcion de la
perspectiva de género aspectos deexperiencia adquirida, posibilidad
la vida personal del/a sujeto (sociode subsistencia, aprendizajes, et¢.
familiar, salud, necesidad, deseo, | Impacto de lo familiar y lo social

etc.) que impactan en las en las posibilidades de trabajo y
posibilidades de empleo y/o formacién profesional.
formacion.

Caracteristicas del empleo
= Analizar el contexto productivo | dependiente e independiente.

® La identificacion de competencias y contenidos recoge las producciones del taller “La construcciéon del Proyecto
Ocupacional en los procesos de orientacion y formacién”, Programa Formujer Argentina, Buenos Aires, 2001, y aportes
del Estudio de Trabajo de la provincia de Mendoza realizado por la Fundacién Instituto de Desarrollo Rural, 2001.
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regional identificando las
ocupaciones percibidas con
mayores probabilidades de
insercion, los principales actores
del mundo productivo y sus
relaciones.

Discriminar la presencia de sesg
de género en el contexto producti
evaluando su impacto en su
empleabilidad.

Analizar las condiciones de trabaj
actual, los derechos laborales
evaluando su impacto en funcién
sus intereses y necesidades de
género .

Evaluar fortalezas y debilidades
para el mejoramiento de la
empleabilidad vinculando el
andlisis de las capacidades y
caracteristicas personales a los
requerimientos del mundo
productivo.

Identificar necesidades y
oportunidades de formacion
aplicando criterios de pertinencia
relacion a las caracteristicas de Ia
oferta y la demanda.

Comunicar ante el grupo de pares
orientadores/as e instructores/as €
proceso de autodiagndstico.

Condiciones laborales y
requerimientos. Nuevas formas d
organizacion del trabajo. Actores
gue conforman los ambitos
productivos en la regién. Los
sesgos de género en el mundo
productivo. Impacto diferenciado
DEN varones y mujeres.

®erechos laborales y sociales.
Busqueda de informacién sobre
oportunidades ocupacionales y
perfiles profesionales requeridos.
pCondiciones de ingreso y
permanencia en el empleo.

e

Redes y servicios de apoyo soci
familiar existentes.

Oportunidades de formacion parg
el trabajo. Criterios de seleccion.

eNn

o

D
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2da. Etapa

Definicion de las metas y estrategias de viabilizacion . ¢ Qué quiero alcanzar?

A partir del andlisis del punto de partida, se definen las metas en términos de formacién
y trabajo que se desean alcanzar. La definicidbn de metas implica evaluar su viabilidad,
analizar posibles problemas para su consecucion y disefiar estrategias de viabilizacion.

El recorrido de esta etapa supone desarrollar otro conjunto de competencias que se
indican a continuacion asi como una propuesta de contenidos a trabajar para su

consecucion.

Unidad de Competencia

Elementos de Competencia

Contenidos

= Definir las metas a
alcanzar con el proyecto
ocupacional ydisefiar
estrategias de
viabilizacién en funcién
de las caracteristicas y
situacion personal y de |5
caracteristicas del
contexto productivo.

]

Definir alternativas diversas de
formacion y/o trabajo,
individuales o colectivas,
estableciendo prioridades segin
expectativas personales y/o de
grupo y requerimientos del
mundo productivo.

Identificar, analizar y prever,
desde la perspectiva de género,
obstaculos y/u oportunidades de|
entorno familiar y social con
incidencia en las alternativas
definidas, discriminando los
aspectos sobre los cudles se pu
intervenir.

Disefiar alternativas de solucién
los principales obstaculos
identificados para la consecucié
de las metas del proyecto

ocupacional, teniendo en cuenta

especificidades de género,
recursos disponibles y tiempo.

Comunicar y fundamentar ,
ante el grupo de pares,
instructores y orientadores, las
metas y estrategias definidas.

Caracteristicas de las alternativas de
trabajo definidas. Condiciones laboraleg
requerimientos. Derechos y obligacione
Sesgos de género en el sector. Aspectd
de las alternativas de trabajo que se
reconocen como mas distantes 0 mas
cercanas en funcion de las competencig
requeridas y las condiciones laborales
(horarios, tipo de contrato, derechos y
obligaciones, etc.).

| Caracteristicas de las opciones formatiy
a emprender. Segmentacion por génerg
saberes previos requeridos, duracion.

y/o trabajo: disponibilidad y organizaci6
familiar.

Adecuacién de las alternativas de
gformacion ofrecidas en el entorno a las
metas de desarrollo ocupacional
ndefinidas.

Diferentes estrategias de apoyo para la
formacion o la actividad productiva.
Conformacion de redes. Resolucion
colectiva de problemas identificados.
Estrategias compensatorias

Condicionantes familiares y sociales par
eldeconsecucion de las metas de formacio

y

n v
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3ra. Etapa

Definicion de actividades. ¢, Como lo voy a hacer?

A partir de la definicién de las metas y estrategias de viabilizacién de las mismas, las
personas construyen @lan de actividadegara el desarrollo de su proyecto

ocupacional. También en esta etapa se ponen en juego una serie de competencias que
deberan ser trabajadas en los procesos de orientacién y formacion.

Unidad de Competencia

Elementos de Competencia

Contenidos

= Planificar las actividades
para el desarrollo del
proyecto ocupacional
incorporando tiempos,
recursos requeridos y
modalidad de seguimiento

Disefiar las actividades a realiz
para la consecucién de las me
definidas.

Analizar las actividades en
funcién de los recursos y
condiciones necesarios para su
realizacion estableciendo
prioridades y ajustando el plan en
funcion de éste analisis.

Gestionar el uso eficiente de los
recursos disponibles (informacién
sobre trabajo, formacién, servicios
sociales, compensaciones)
aplicando estrategias de
negociacion y cooperacion.

Interpretar y producir textos para
aplicar al andlisis y resolucion de
solicitudes laborales, normas
institucionales, requisitos de
empleo y formacion, etc.

Compartir y cooperar con grupos
de trabajo la elaboracién del plan
actividades.

Comunicar el plan de accién al
grupo de pares, instructores y
orientadores fundamentando su
disefio.

afécnicas de planificacion.
t@eompatibilizacion de las
responsabilidades familiares y los
compromisos laborales y/o de
formacion.

Célculos de costos. Célculos de tiempp.
Negociacién, cooperacion sensible al
género.

Instrumentos para la busqueda de
empleo: entrevistas, construccion del
curriculum, cartas de presentacion.
Andlisis de avisos de empleo.
Ambitos publicos y/o privados
proveedores de informacion sobre
trabajo. Servicio sociales publicos y/o
privados.

Andlisis de programas de formacion.

Trabajo en equipo. Exposicion,
argumentacién, comprension de
deensaje. Produccidn colectiva.
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4ta. Etapa

Ejecucion/implementacion, monitoreo y evaluacion.

Unidad de Competencia

Elementos de Competencia

Contenidos

= Implementary
monitorear el desarrollo
del proyecto ocupacional.

Identificar obstaculos y
oportunidades, derivados de la
posicién de género, en la
implementacién del proyecto.

Aplicar instrumentos y
modalidades de seguimiento y
monitoreo del desarrollo del
proyecto ocupacional.

Analizar y decidir estrategias de
reorientacion y adecuacion del pl
diseflado de manera oportuna y
eficaz.

Gestionar y negociarcon otros/as
las modificaciones decididas.

Marcas de género en los ambitos
formativos, laborales, familiares, etc. y
su impacto en el desarrollo del proyec
ocupacional.

Redisefio y distribucion de
responsabilidades domésticas.
Busqueda de informacién/apoyo frentg
situaciones conflictivas.

Instrumentos para el seguimiento y
monitoreo del proyecto ocupacional.
Criterios para su revisién: tiempos,
arecursos, obstaculos vinculados al
género.

to

P a
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